
苏州高新区部门整体绩效自评价表

2023年度

单位名称 苏州高新区（虎丘区）土地储备中心

主要职能
受区自然资源规划分局委托，根据管委会（区政府）的要求，会同相关部门开展区域土地储备项目的土地储备事务工作 。

机构设置

及

人员配置

根据单位主要职责，共设2个内设机构，储备科（财务科）和收购科（综合科），使用人员编制6名。

预算安排

及

支出情况

全年预算数 实际支出数

资金总额 294 264.81

基本支出 273 238.01

项目支出 21 26.8

土地储备中心专项 21 26.8

一级指标 二级指标 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成

值
得分

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 1

评价要点：①是否制定了明确的年度工作计划，包括总体
目标、实施内容、时间、资金、人员等；②年度工作计划

达成预期

目标
1

中长期规划制定健全

性
健全 1

评价要点：①是否制定了明确的中长期规划，包括总体目
标、工作内容、时间进度等；②中长期规划是否涵盖了部

达成预期

目标
1

目标设定
绩效指标明确性 明确 1

评价要点：①是否将部门整体预算绩效目标细化分解为具
体的重点工作任务；②部门整体及项目的绩效指标是否清

达成预期

目标
1

绩效目标合理性 合理 1
评价要点：①是否符合国家法律法规、国民经济和社会发
展总体规划、部门“三定”方案确定的职责；②是否符合

达成预期

目标
1

预算编制
预算编制规范性 规范 1

评价要点：①预算填报方式是否规范，填报内容是否合理
、科学、完整；②是否经预算主管部门集体决策程序 （如

达成预期

目标
1

预算编制科学性 科学 1
评价要点：①预算编制是否经过科学论证；②预算内容与
项目内容是否匹配；③预算额度测算依据是否充分，按照

达成预期

目标
1

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ≥100% 0
非税收入预算完成率=（非税收入实际完成数/非税收入预
算数）×100%。

100.00% 0

政府采购执行率 ＝100% 1
政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）
×100%；

100.00% 1

“三公经费”变动率 ≤0% 1
“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”总额-上年度
“三公经费”总额）/上年度“三公经费”总额]×100%。

0.00% 1

公用经费控制率 ≤100% 1
公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排公用
经费总额）×100%。

100.00% 1

结转结余率 ＝0% 1
结转结余率=结转结余总额/调整预算数×100%。
      结转结余总额：部门（单位）本年度的结转资金与

0.00% 1

预算执行率 ＝100% 2
1.基本支出预算执行率=（基本支出预算执行数/基本支出
调整预算数）×100%。

90.07% 1.8

预算调整率 ＝0% 1
预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。预算调整
数：部门（单位）在本年度内涉及预算的追加、追减或结

3.32% 0.82

支付进度符合率 ＝100% 1
支付进度率=（实际支付进度/计划支付进度）×100%。实
际支付进度：部门在某一时点的支出数与年度预算数的比

100.00% 1

预算管理

预算管理制度健全性 健全 1
评价要点：①是否已制定或具有相应的预算管理内控制
度，包括收入与支出管理、往来资金结算管理、现金及银

达成预期

目标
1

非税收入管理合规性 合规 0
无非税收入的部门无需设置。评价要点：①非税收入征收
是否做到依法征收、应收尽收；②非税收入是否按规定缴

达成预期

目标
0

预决算信息公开度 公开 1
评价要点：①是否按规定内容公开预决算信息；②是否按
规定时限公开预决算信息。评分规则：以上评价要点各占

达成预期

目标
1

基础信息完善性 完善 1
评价要点：①基本财务管理制度健全；②基础数据信息和
会计信息资料是否真实、完整、准确。评分规则：以上评

达成预期

目标
1

绩效管理覆盖率 ＝100% 1
绩效管理覆盖率=(纳入绩效管理预算数/部门整体预算总
额)×100%。评分规则：得分=绩效管理覆盖率×分值。

100.00% 1

资金使用合规性 合规 2
评价要点：①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及
有关专项资金管理办法的规定；②是否存在截留、挤占、

达成预期

目标
2

资产管理

资产管理规范性 规范 1
评价要点：①资产购置是否符合规定，新购资产入库管理
是否规范（如编制采购计划、进行采购审核、验收等）；

达成预期

目标
1

固定资产利用率 ＝100% 1
固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定资产
总额）×100%。

100.00% 1

资产管理制度健全性 健全 1
评价要点：①是否已制定或具有资产管理制度；②相关资
金管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价

达成预期

目标
1

项目管理

项目管理制度执行规

范性
规范 2

评价要点：①项目管理工作机制是否健全，沟通协调是否
顺畅；②项目是否按照要求规范严格地执行制度 ，包括可

达成预期

目标
2

项目管理制度健全性 健全 1
评价要点：①是否已制定或具有相应的项目管理制度 ；②
项目管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评

达成预期

目标
1

人员管理

人员管理制度执行有

效性
有效 1

评价要点：①年终组织个人、处（科）室考核，实施程序
规范、资料完整；②考核结果切实运用。评分规则：以上

达成预期

目标
1

在职人员控制率 ＝100% 1
在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%。
      在职人员数：部门（单位）实际在职人数，以财政

100.00% 1

人员管理制度健全性 健全 1
评价要点：①有明确的组织架构和职责分工；②人员配备
是否充足，是否能够保障单位履职需要；③是否存在以政

达成预期

目标
1

机构建设

业务学习与培训及时

完成率
＝100% 1

业务学习与培训及时完成率 =（实际及时完成的业务学习与
培训数/计划业务学习与培训数）×100%。

100.00% 1

纪检监察工作有效性 有效 1
评价要点：①纪检监督工作实施程序规范、相关资料完
整；②纪检监督结果切实运用。评分规则：以上评价要点

达成预期

目标
1

组织建设工作及时完

成率
＝100% 1

组织建设工作完成率=（实际及时完成的组织建设工作数 /
计划组织建设工作数）×100%。

100.00% 1

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成

值
得分

履职

土地储备计划

、规划编制

土地储备计划

、规划编制

项目完成率 ≥100% 5 100.00% 5

项目有效性 有效 5 达成预期

目标
5

土地储备监测

监管系统维护

土地储备监测

监管系统维护

维护频率 每月不低

于2次
5 达成预期

目标
5

数据录入 按供应数

量录入
5 达成预期

目标
5

开展土地储备

事务工作

开展区内土地

收购储备项目

项目实施流程 有序推进 5 达成预期

目标
5

项目办理 按需办理 5 达成预期

目标
5

效益指标

经济效益

社会效益 促进城市发展，保障

项目用地落到实处
效果明显 14 达成预期

目标
14

生态效益

可持续影响 土地储备蓄水池效应 较显著 14 达成预期

目标
14



满意度指

标
服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% 10 100.00% 10

合计 100 99.62

绩效等级 优

主要成效 强化政府储备土地资产管理，统一行使全民所有自然资源资产所有者职责的重要抓手 ，加强土地储备标准化建设和规范化管理

存在问题 无

整改措施 无


