2024年度苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程政府专项债券项目绩效自评价报告

1、 项目概况

1. 项目立项背景和目的

近年来，江苏省委省政府大力实施城乡统筹区域供水工程，全面推进城市供水通乡达镇，全省基本实现城乡供水一体化和“同源、同网、同质、同服务”，有效改善城乡居民饮用水安全，有力支撑我省经济社会快速发展。为不断提升苏州市供水品质，逐步实现苏州市高品质供水的目标，苏州市水务局制定并印发了《苏州市高品质供水三年行动计划》（苏市水务〔2021〕158号），组织编制苏州高品质供水配套规范体系。

根据苏州高新区统筹区域供水调查评估报告显示，现状二级转供水范围内漏损率较高，主要原因在于二级转供水范围内供水管网建设年代久远，管道老化严重，地块开发、动迁对供水管网破坏较严重，造成漏损严重、水压损失等现象，苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程亟需通过该项目来对现状供水管网进行改造。

2. 项目立项依据

该项目系根据《关于苏州科技城管理委员会苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程项目建议书的批复》（苏虎行审投项〔2023〕182号）、《关于苏州科技城管理委员会苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程可行性研究报告的批复》（苏虎行审投项〔2023〕198号）、《关于苏州科技城管理委员会苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程初步设计的批复》（苏虎行审投项〔2024〕50号）批复立项。

根据可研报告及批复，市政道路给水管改造长度7.3km，城镇居民给水管改造长度25.5km，单位给水管改造长度6.3km，通安镇浒光运河以南区域及通安镇西部区域、镇湖街道太湖大道以北区域、太湖大道以南镇湖路以东区域、太湖大道以西西马山以东区域以及西马山以西区域以及东渚西部区域给水管改造长度约85.6km，更换水表4563块。实施范围覆盖苏州高新区太湖科学城功能片区的通安镇、镇湖街道和东渚街道，涉及市政道路、城镇居民、单位等不同区域的供水管网改造。通安镇改造范围包括浒光运河以南区域及金墅老街，共452户；镇区居民1394户，企事业单位39家；3条市政道路，分别为绕城高速便道（苏锡路-中唐路）、华圩街（苏锡路-华金路）和金墅港路（北太湖大道-通墅路）。镇湖街道改造范围包括太湖大道以北区域及太湖大道以西西马山以东区域，约2001户；镇区居民645户，企事业单位25家；3条市政道路，分别为寺桥南街（东城路-寺桥西街）、万佛寺路（西京村委会-西京村）和渚镇路（西华桥-马桥村）。东渚街道改造范围包括协新路供水管。
3. 专项债券基本情况

苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程项目列入2024年江苏省乡村振兴专项债券（三期）-2024年江苏省政府专项债券（十三期），项目主管单位为苏州科技城管理委员会，专项债发行金额600.00万元，发行期限30年，利率2.17%。

二、绩效目标和指标完成情况

苏州高新区太湖科学城功能片区转供水管网改造提升工程政府专项债券项目绩效，自评分95.01分，评价等级为“优秀”。本次绩效指标结果如下：

	一级指标
	权重
	评分

	过程
	30.00
	27.00

	产出
	22.50
	22.50

	效益
	37.50
	36.01

	满意度
	10.00
	 9.50 

	合计
	100.00
	 95.01 


绩效目标和指标完成情况具体详见附件，主要扣分点如下：

1.过程指标中的“制度执行有效性”目标值“有效”，实际可研报告及初设批复工程量与实际招标工程量存在差异；工程招标控制价超过预算最高投标限价，监理招标控制价超过概算金额，故采购制度及工程管理制度执行不够到位，扣除40%权重分，即3分。

2.产出指标中的“开工及时性”目标值“及时”，实际工程开工报审表开工日期为2024年11月16日；合同要求计划开工日期为2024年09月20日，年度绩效目标申报表中开工日期为2024年10月，开工略晚于计划时间，扣除10%权重分，即0.37分。
3.产出指标中的“成本控制率”目标值“100%”，实际工程招标预算较标底高出119.29万元、监理招标预算较概算高出41.63万元、代建费合同金额较概算高出15.27万元。且工程尚未完工，无法确认总成本是否超概算和预算，扣除30%权重分，即1.12分。

4.满意度指标，“参建单位满意度”目标值90%，本次参建单位共8家，对其中5家参建单位10人进行调查，样本量基本充分，按评分标准扣0.5分。
三、存在问题及改进建议
（一）指标方面

1.产出数量指标“完成招标”指标名称较为笼统。建议明确招标类型为公开招标，确保绩效指标可衡量。

2.效益指标“改建居民供水管道20公里”、“更换居民水表500块”均为产出数量指标。建议根据年度工作任务和工程进度设置阶段性指标，如年度工程产值金额（项目完工量）、施工质量安全整改率、工程形象进度等。

3.满意度指标方面，本项目仅调查5家参建单位，调查对象样本量略少。建议抽样数量占调查范围总量不宜过少，样本量最低不低于30份，若总体样本低于30份，应全部进行满意度调查。
（二）自评价报告方面

存在问题与建议较简单，存在问题及提出的管理建议应进一步深化，建议后续补充相关表述。
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